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Petroleo encalacrado no pre-sal

Achar petrdleo a 5 mil metros de profundidade exigiu centenas de
milhdes de ddlares e uma operacao de guerra. Sera preciso muito
mais para tira-lo de 1a

CONSUELO DIEGUEZ

B Irpriredr
B Imp

Baixe aqui a versdo em audio desta matéria.
"Carminatti, aqui ndo tem dleo, s6 tem agua."

Era um domingo, no final de agosto de 2006. Mario Carminatti, o gedlogo-chefe da Petrobras, acabara de tomar o café da
manha em sua casa, em Niterodi, e ouvia, atonito e paralisado, a noticia que Gilberto Lima, o gerente-geral de operagdes
exploratérias da companhia, lhe passava pelo telefone. Ao recobrar a fala, Carminatti, um gaucho de 53 anos, cabelos
tendendo ao grisalho, olhos azuis e sotaque carregado, respondeu: "N&o é possivel, tché, ndo faz sentido. Vamos mais fundo
nesse pogo, tem que ter petréleo ai embaixo."

As horas que se seguiram foram de angustia. Se a perfuragédo continuasse indicando que o pogo RJS-628A, na Bacia de
Santos, nao tinha déleo, significaria o fracasso de um projeto que comegara seis anos antes, demandara milhares de horas de
pesquisa e queima-ra milhdes de délares em complexas operacdes de engenharia.

Na segunda rodada da licitagdo da Agéncia Nacional do Petréleo, em 2000, a Petrobras arrematara quatro areas - chamadas
de "blocos" nos meios petroliferos - na Bacia de Santos, que era quase desconhecida pelos gedlogos. Para obté-los, a
empresa se associara a British Gas, a portuguesa Petrogal, a espanhola Repsol-YPF e a americana Chevron. Juntas, elas
desembolsaram 285 milhdes de dolares. Com uma participagdo de mais de 60% no negdcio, a companhia brasileira entrara
com a maior parte dos recursos.

Com as descobertas dos campos gigantes de Marlim e Roncador, na Bacia de Campos, na década de 90, Santos ficara
abandonada. O desinteresse se justificava, ademais, pela incerteza de ali haver éleo: os estudos preliminares ndo haviam
sido animadores. Com o fim do ciclo de descobertas na Bacia de Campos, a Petrobras tinha que recompor suas reservas de
14 bilhdes de barris. Sé entdo a Bacia de Santos surgiu como alternativa de prospecgao.

Dirigida na época pelo economista Henri Philippe Reichstul, a estatal encomendou um programa de dados sismicos em trés
dimensbes - o maior desenvolvido até entdo no mundo - para mapear a area de 20 mil quildmetros quadrados dos quatro
blocos. Por meio de explosdes que emitiram ondas sismicas, os aparelhos de 3D instalados em navios-plataforma produziram
imagens do fundo do mar. O programa levou dois anos até gerar dados que pudessem ser interpretados pelos gedlogos da
companhia.

As imagens captadas revelaram a existéncia de grandes elevagdes sob uma extensa camada de sal - em teoria, elas
poderiam ser reservatorios de petroleo. "As evidéncias eram muito boas", contou Carminatti durante uma conversa em sua
sala, na sede da Petrobras, no centro do Rio. "As imagens indicaram a existéncia de alguns dados vitais: uma rocha geradora
de petroleo, com uma rota fi-sica por onde ele pudesse passar; uma rocha-reservatério, onde o 6leo pudesse se acumular;
uma rocha que pudesse aprisiona-lo e, por fim, um selo fechando toda essa estrutura. E ndo poderia haver selo melhor do
que uma camada de 2?quilémetros de sal."

Em fevereiro de 2003, a elite dos técnicos da empresa - um grupo de vinte gedlogos, geocientistas e engenheiros - reuniu-se
a portas fechadas para ouvir as conclusdes do estudo. Carminatti informou-lhes que havia a possibilidade de existir grande
quantidade de petréleo na regido. Mas isso s6 poderia ser comprovado com a perfuragdo dos pogos, 0 que gerava dois
problemas descomunais. Primeiro, as areas com potencial ficavam entre 5 e 7 mil metros de profundidade. E o maximo que a
Petrobras havia atingido era uma profundidade de 1 886 metros - o0 que ja era um recorde mundial. Em segundo lugar,
tratava-se de buscar petréleo em rochas desconhecidas, que estavam ali ha 120 milhdes de anos, antes mesmo de serem
cobertas pelo mar e de o sal ter se acumulado sobre elas.

Cabia aquele punhado de técnicos analisar, de inicio, se valia a pena dar continuidade ao projeto. A companhia estaria
disposta a investir milhdes de ddlares num projeto novo e sem garantia de haver petréleo? Decidido o prosseguimento, seria
necessario definir a prioridade na exploragéo - ou seja, dos quatro blocos adquiridos, qual seria prospectado primeiro, com
base nos estudos sismicos.
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Havia, por fim, uma questao legal. Pelas regras da Agéncia Nacional do Petréleo, a ANP, as empresas que adquiriram blocos
em leildo tinham um prazo para estudar os dados obtidos com os levantamentos sismicos. Feito isso, deveriam optar ou ndo
pela sua exploragéo, mas podiam permanecer com no maximo 50% das areas, devolvendo o restante para a Agéncia. E era
aquele grupo que teria que indicar as areas a serem devolvidas. "Tudo isso gerou uma ansiedade muito grande", lembrou
Carminatti. "Todo o nosso conhecimento geoldgico estava sendo posto em xeque. Um erro de avaliagao poderia causar
pesados prejuizos a Petrobras e a seus parceiros."

Aquela reunigo seguiram-se inlimeras outras, cada vez mais tensas. Parte do grupo achava um delirio perfurar a mais de 5 mil
metros de profundidade, numa area desconhecida. "N&o era s6 a questéo de se haveria ou ndo o 6leo, mas se teriamos
equipamentos para descer a tal profundidade e como se comportaria a camada de 2 quildmetros de sal, que nenhuma
empresa no mundo jamais ousara atravessar", disse Carminatti. O grupo ndo chegou a um consenso. A posigao majoritaria,
de continuar com o projeto, foi levada a Guilherme Estrella, diretor de Exploragéo e Produgéo da Petrobras.

Guilherme Estrella € um gedlogo de 66 anos, cujo rosto rechonchudo e a calva Ihe conferem um aspecto bonach&o. A imagem
de sujeito pacato, avesso a celeumas, se desmancha logo que comega a falar sobre o pré-sal. No final de outubro, ele me
recebeu em sua ampla sala, no 18° andar do prédio da Petrobras, de onde se tem uma bela vista para as montanhas de
Santa Teresa. "Muita gente fala que tivemos sorte. Sorte uma ova", disse. "O pré-sal é resultado do estabelecimento de metas
exploratdrias, da exploragao de petroleo na ponta da broca, sem saber o que vai acontecer. Temos ferramentas que diminuem
o risco, mas elas nao garantem 100% o que vamos encontrar. Se ndo, qualquer um furava e encontrava o 6leo."

Estrella entrou na Petrobras em 1965 e trabalhou por 29 anos. Decidiu se aposentar em 1994, quando ocupava um dos
cargos de maior prestigio: o de superintendente-geral do Centro de Pesquisas. Ele discordara da decisdo da em-presa de ndo
promover dois gedlogos por serem ligados a Associagdo dos Engenheiros da Petrobras, na época critica ferrenha da diregao
da estatal. Vitvo, ele se mudou para Nova Friburgo, cidade na regido serrana do estado do Rio, onde costumava passar as
férias na infancia. La, entregou-se pacatamente a leitura de livros de histéria natural e filosofia e a observagéo da natureza:
"Sempre fui uma pessoa de multiplos desejos e interesses. Fiz até curso de catador de semente, subindo em arvores."

Em 2001, Estrella abandonou o idilio e envolveu-se com politica partidaria, tornando-se presidente do diretério do Partido dos
Trabalhadores de Nova Friburgo. "Formamos uma chapa de oposigdo aos candidatos da diregdo nacional do PT e
vencemos", contou. "N6s éramos o que havia mais a esquerda do partido." Com a vitéria de Luiz Inacio Lula da Silva nas
elei¢cdes de 2002, José Eduardo Dutra, ex-senador do PT de Sergipe, foi algado a presidéncia da companhia, e chamou
Estrella de volta para a empresa, dessa vez para o cargo de diretor de Exploragédo e Produgéo. "Eu ja estava aposentado ha
oito anos, mas nunca havia perdido o contato com a empresa", explicou. E brincou: "Ao contrario do que acontece com a
maior parte dos relacionamentos, a Petrobras € uma relagao para a vida inteira."

Seu retorno deu-se em meio a criticas, boa parte vinda dos setores tucanos que haviam dirigido a empresa por oito anos.
Dizia-se que era um risco colocar um técnico defasado na diretoria, que é o coragdo de qualquer companhia de petréleo. E se
associou sua nomeacao ao "aparelhamento" da empresa. "Para me desmerecer, diziam que a Petrobras tinha ficado tao
ideologizada que estavam colocando na diretoria de Exploracdo e Producgéo o presidente do microdiretério de Nova Friburgo”,
contou, rindo.

"Quando cheguei aqui de volta, ndo encontrei uma empresa de petroleo”, ele lembrou. "A Petrobras tinha se transformado em
uma instituicdo financeira. Uma empresa de petréleo tem que correr riscos, tem que ser agressiva na exploragao, tem que
investir muito e desenvolver tecnologia e conhecimento geoldgico. Banqueiro ndo quer correr risco." Seu discurso foi ficando
mais inflamado: "Quiseram mudar a cultura da companhia e transforma-la numa empresa exclusivamente comercial. Quiseram
trocar seu nome para Petrobrax, mas o povo brasileiro ndo aceitou. Do Oiapoque ao Chui se levantaram as mais diferentes
vozes, da esquerda a direita, e destruiram aquela iniciativa imbecil de apagar o nome Brasil da maior empresa brasileira,
nascida de nossas entranhas."

Estrella apontou para um mapa em que estdo demarcadas as areas hoje em ex-ploragao e, mais calmo, continuou: "Veja como
as orientacdes para a exploracao de petroleo nos governos Fernando Henrique e Lula sdo completamente diferentes. Nos
vinhamos reduzindo drasticamente a aquisicdo de blocos. Se n&o tivéssemos revertido essa tendéncia, chegariamos ao final
de 2009 praticamente sem areas para explorar.”

Para comprovar sua tese, apresentou nimeros que sabia de cor: "Em 1999, a Petrobras adquiriu 24,3 mil quildbmetros
quadrados de &rea para explorar. Em 2002, o numero caiu para 14 mil. Em 2003, no governo Lula, subiu para 21 mil e, em
2005, foram 40 mil quildbmetros quadrados de novas areas." Os investimentos em exploragédo, segundo ele, também
aumentaram. Entre 1994 e 2002, a companhia investiu uma média anual de 536 milhées de dodlares. De 2003 a 2006, a meédia
saltou para 1,1 bilhdo de ddlares.

O gedlogo José Coutinho, antecessor de Estrella no cargo, justificou a estratégia da Petrobras no governo Fernando
Henrique em Infra-estrutura de Energia e Transporte, livro organizado por José Luiz Alquéres. Nele, Coutinho, funcionario de
carreira, sustenta que a estatal teve que se adaptar ao fim do monopdlio do petréleo. Segundo ele, a Petrobras estava
fragmentada em varias ilhas, num imenso arquipélago: "Cada ilha ndo compartilhava uma visdo comum sobre o seu futuro no
novo ambiente competitivo. Fez-se, entdo, um plano estratégico que reestruturou o sistema de governanga corporativa e de
gestdo empresarial."

A visdo de que a Petrobras deveria ser uma empresa como qualquer outra - cujo objetivo é dar lucros a custos menores - é
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questionada por Estrella. No seu entendimento, hoje as empresas de petréleo estdo separadas em dois grandes grupos: as
NOCs, a sigla em inglés para as companhias nacionais, e as INOCs, as internacionais. As NOCs s&o, entre outras, a
mexicana Pemex, a venezuelana PDVSA e a saudita Saudi Aramco. Entre as INOCs estdo a Shell, a Esso e a Chevron. "Ainda
que joguemos 0 mesmo jogo, somos bichos diferentes”, disse Estrella. "As NOCs n&o podem estar preocupadas apenas em
dar ganhos aos acionistas, devem também estar comprometidas com o desenvolvimento do pais."

Gilberto Lima é o responsavel pelo controle de todos os pogos em processo de perfuragao pela Petrobras. Em sua sala, no
14° andar do edificio-sede, ele passa a maior parte do tempo colado na tela do computador, acompanhando on-line o que
acontece em cada um deles. Quando foi dado o sinal verde para o projeto do pré-sal, em meados de 2003, Lima diz que a
equipe se preparou para uma operacao de guerra. "Passamos meses estudando que equipamentos usar, treinando equipes,
contratando sondas e embarcacdes de apoio”, contou. "Pela primeira vez buscariamos petrdleo a tal profundidade e a 300
quildmetros da costa do Rio."

No dia 30 de dezembro de 2004, um navio-sonda foi enviado a Bacia de Santos para a area - hoje chamada de Parati -
apontada pelos gedlogos como a primeira a ser perfurada. Comecgava, oficialmente, a exploragéo no pré-sal. A gedloga Sylvia
Anjos é uma morena alta e sorridente. Ela recordou a expectativa dos seus pares com o inicio da perfuragao. "Vinhamos de
um periodo desanimador”, disse ela. "Tinhamos passado cinco anos sem encontrar petréleo em todas as areas novas da
Bacia de Campos." O mal-estar era tamanho que os geologos ficaram malvistos pelos engenheiros.

A area de Parati foi escolhida porque haviam sido identificadas rochas turbiditicas, que ficam acima da camada do sal. Os
turbiditos sao formados de areia igual & da praia. E nesse tipo de rocha que a Petrobras explora petréleo na Bacia de Campos
e onde estao assentadas 80% das reservas nacionais. A idéia era comegar a exploracdo nessas rochas ja conhecidas e, se
encontrassem petréleo ali, mais tarde desviariam o poco e chegariam ao pré-sal.

O gaucho Breno Wolff, gerente de Interpretacao e Avaliagdo das Bacias da Costa Sul, é o responsavel por toda a Bacia de
Santos. "Achavamos que comegar a exploragao pelos turbiditos era uma forma de economizar”, disse ele. "Aproveitariamos a
mesma operagao para procurar 6leo acima e abaixo do sal." Deu tudo errado. "As rochas foram atravessadas e néo se
encontrou uma gota de dleo", contou. E a operagao acabou ficando muito mais cara do que o orgado.

Partiu-se, sem entusiasmo, para a perfuragao nas rochas do pré-sal. Wolff lembra a angustia daqueles dias. Antes de
alcangar o pré-sal, a sonda, uma espécie de broca gigante, encontrou uma ca-mada de 500 metros de basalto - uma rocha
dura, dificil de perfurar e sem acumulagao de petréleo. O basalto geralmente é encontrado no final da perfuragéo, no que
seria o fundo do pocgo.

A equipe decidiu, no entanto, atravessar a camada basaltica. Foram meses de perfuragdo. As brocas quebravam e o trabalho

tinha que ser suspenso para que os equipamentos fossem reparados. E isso a um custo diario de aluguel de sonda de 500 mil
ddlares. "Enfrentamos todos os obstaculos nesse pogo"”, lembrou Wolf. "Operagdes que costumavamos fazer em uma semana
em Campos, ali levavamos mais de um més. Outras companhias talvez nao tivessem tido a ousadia de ir até o final."

Em meados de 2005, os parceiros no projeto - a Petrobras, a Chevron e a British Gas - haviam desembolsado mais de 100
milhdes de dolares. E estavam longe de alcangar o pré-sal. Era um gasto inédito, quase absurdo. O po¢o mais caro do mundo
tinha sido furado pela Pemex e custara 100 milhdes de ddlares, o que ja havia sido considerado um exagero. A média de
custo de perfuragao de pogos na Bacia de Campos, por exemplo, era de 18 milhdes de ddlares. Assustada com os custos e
as dificuldades, a Chevron abandonou o projeto. Parte de sua participagao foi comprada pela Petrobras e pela portuguesa
Partex.

"O que nos fazia continuar era o fato de, durante a perfuracao, terem surgido sinais de gas", contou Wolff. No dia 30 de marco
de 2006, um ano e trés meses apos o inicio da exploragédo e a um gasto de 240 milhdes de ddlares, a perfuragdo de Parati
finalmente chegou ao fim. Numa profundidade de 7 600 metros, foi encontrado um campo gigante de gas e reservatorios de
condensado, um 6leo leve, indicado para querosene de aviagao.

O resultado de Parati, apesar de a maior parte do reservatério ser de gas, e ndo de 6leo, animou a Petrobras a continuar a
perfuracdo em outros blocos. No dia 24 de margo de 2006, uma sonda comegou o trabalho de perfuracdo do pogo RJS-628A.
"Aquela seria a nossa prova de fogo", contou Wolff. "Se ndo achassemos petrdleo ali, o projeto do pré-sal teria que ser
abandonado. Nem a companhia, nem os parceiros estariam dispostos a investir tanto dinheiro em outras areas cujo resultado
poderia ser o mesmo." Os custos de exploragdo do novo pogo estavam estimados em quase 100 milhdes de dolares. Durante
a perfuragéo, os técnicos envolvidos no projeto viravam noites acompanhando o trabalho da sonda.

Quando a broca finalmente atravessou a camada de sal e atingiu o reservatério, a primeira interpretagéo foi desanimadora:
nao havia éleo. Gilberto Lima lembrou que naquele domingo, no final de agosto de 2006, recebeu um telefonema com a ma
noticia logo cedo. Em seguida ele ligou para Carminatti. A sonda ja havia atravessado 5 mil metros desde a superficie do mar.
Com a ordem desesperada de Carminatti para continuar a exploragéo, a broca desceu um pouco mais. S6 no final daquele dia
eles puderam relaxar. O RJS-628A, hoje batizado de Campo de Tupi, tinha dleo. Ja na manha de segunda-feira houve uma
grande comemoracgao na empresa. "Foi uma descoberta tdo espetacular que as vezes eu acho que estou sonhando", contou
Carminatti.

Em 2 de setembro, a perfuragao foi encerrada. As analises indicaram que sé no Campo de Tupi existiam reservas de 5a 8

bilhdes de barris. O sucesso levou a perfuragdo de mais sete pogos. Em todos foi encontrado petréleo. No pogo de lara,
proximo a Tupi, foram comprovadas reservas de 3 bilhdes de barris. Em novembro de 2007, o presidente da Petrobras, Sérgio
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Gabrielli, e o diretor Guilherme Estrella contaram a boa-nova ao presidente Lula, numa reunido no Centro de Pesquisas da
Petrobras. Disseram-lhe que toda a area do pré-sal - que se estende do Espirito Santo a Santa Catarina - poderia ser um
gigantesco reservatério de petréleo. Como o risco exploratério era praticamente nulo, qualquer empresa que perfurasse ali
encontraria 6leo.

No encontro com o presidente, Estrella argumentou que seria um crime entregar essa riqueza a empresas que nao correram o
menor risco para encontra-la. Diante dessa possibilidade, o governo retirou os blocos do pré-sal da nona rodada de licitagéo
de zonas petroliferas, que se realizaria dias depois. Ao rememorar esse episddio Estrella se entusiasmou: "O presidente Lula
tomou a decisdo nacionalista de submeter as areas do pré-sal a uma nova legislagéo. O petroleo faz parte do nosso
patriménio estratégico, ndo pode ser de alguém. Tem que pertencer ao povo brasileiro", disse.

O governo estimou, inicialmente, que as reservas brasileiras poderiam chegar a 70 bilhdes de barris. As analises dos outros
pocos perfurados alteraram essas projegoes. As reservas, segundo as Ultimas estimativas, podem chegar a 150 bilhdes de
barris. Além de Tupi, os campos de Jupiter e Carioca, descobertos depois, foram listados entre os 50 campos gigantes do
mundo. Estudos do Departamento de Energia americano apontam que, em 2030, o Brasil sera o quarto maior produtor
mundial de petréleo. Na sua pagina na internet, o Brasil aparece atras apenas da Arabia Saudita, da Russia e dos Estados
Unidos, com estimativas de producgéo de 5,7 milhées de barris ao dia.

Em 17 de julho passado, o presidente Lula instituiu uma comissdo encarregada de propor a legislagao de exploragao do
pré-sal. Seus integrantes - os ministros da Casa Civil, das Minas e Energia, da Fazenda, do Planejamento, o presidente do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social e o diretor-geral da ANP, Haroldo Lima - sentaram-se a sua volta na
sala de reunides no Palacio do Planalto. Lula olhou para o grupo e perguntou por que o presidente da Petrobras, Sérgio
Gabrielli, ndo estava presente. Informado de que ele n&o tinha sido chamado por ser representante de uma empresa, Lula
cofiou a barba e ordenou: "Mas essa é a Unica empresa que eu nomeio o presidente: coloca ele ai."

No final de novembro, Haroldo Lima recebeu-me na sede da ANP, no centro do Rio. Disse que a comissdo vinha se reunindo
de duas a trés vezes por semana e explicou que todas as propostas seguiriam para a apreciagéo do presidente. Lima
adiantou que ha consenso na comissdo quanto ao modelo para produgéo nas areas de pré-sal - sera o de "contratos de
partilha". Ou seja: a Unido contrata empresas para explorar o petréleo e as remunera com parte da produgéo, o que faz com
que o governo tenha um controle estrito das reservas. Pelas regras atuais, 0 modelo é de concessio: as empresas adquirem
blocos em leildes da ANP e, caso encontrem petréleo, ficam com tudo o que é produzido, pagando royalties e participagdes
especiais a Unido, aos estados e municipios.

Se aprovado, o modelo exigira a criagdo de uma nova estatal para negociar os contratos. A Petrobras, por ser uma empresa
com agbes na Bolsa, ndo poderia administrar contratos e, simultaneamente, disputa-los com outras companhias. "Hoje, como
mais de 60% das agbes da Petrobras estdo no mercado, ela ndo pode assumir interesses em nome do Estado, pois isso
significaria dar privilégios aos seus acionistas", disse Haroldo Lima.

Mesmo assim, a Petrobras sera alvo de mudanga. O governo quer recomprar parte das agées da companhia no mercado e
aumentar a participacéo do Estado na empresa. Lima contou que ha uma grande insatisfagdo no Planalto com o fato de boa
parte das agbes da estatal estar nas méos de investidores estrangeiros. "Isso € o que mais incomoda os membros da
comissao", disse.

Um outro ponto defendido pela comissdo devera provocar resisténcia dos politicos, tanto da situagdo como da oposi¢ao: os
recursos obtidos com a produgéo nas areas do pré-sal irdo para os cofres da Unido. N&o existe qualquer disposi¢cdo do
governo de dividir receitas com estados e municipios, como ocorre com o pagamento de royalties e participacdes especiais. A
defesa desse ponto ndo é s6 da comisséo, é de Lula. "O presidente foi taxativo: as rendas advindas do pré-sal devem ser
controladas pelo governo federal”, disse Haroldo Lima. "Ele quer que esse dinheiro seja colocado a servigo do povo para
acabar com a pobreza no Brasil."

"Nao é so6 o setor de petroleo que sera alterado: sera alterada a propria historia do Brasil", entusiasmou-se Lima. Antes de
celebrar essa perspectiva, sera preciso enfrentar desafios maiores do que descer a 5 mil metros de profundidade. José
Formigli € o engenheiro responsavel pelo planejamento do pré-sal. Cabe a sua equipe criar as condi¢bes para colocar os
campos em atividade. Todo o esforgo que vem sendo feito é para diminuir os custos de produgéo e tornar o projeto
economicamente viavel. "Nosso primeiro pogo no pré-sal custou 240 milhdes de ddlares. A esse custo, a produgado seria
inviavel. Os ultimos pogos que furamos ja estdo na casa dos 80 milhdes. Mas esses valores tém que cair muito mais", disse.

Isso s6 sera possivel com o desenvolvimento de novas tecnologias. E preciso, por exemplo, uma metalurgia especial para
revestimento de pogos e dutos, a fim de evitar que sejam corroidos pela camada de sal. Algumas dessas tecnologias teréo
que estar disponiveis ja em 2009, quando o projeto-piloto de Tupi sera -colocado em operagéo. A previsdo é de que até 2010
0 pogo esteja produzindo 100 mil barris ao dia. As rochas-reservatorio do pré-sal sao diferentes daquelas de onde a
companhia se acostumou a tirar 6leo. Sdo rochas carbonaticas, porosas, e o 6leo fica entranhado em sua cavidade. Tira-lo
dali exige a criagdo de tecnologia. "N&o é so colocar um canudinho e puxa-lo", disse Formigli. Depois disso, outros pogos
terdo que estar prontos para entrar em producéo antes de 2017.

A crise econémica mundial colocou o projeto do pré-sal na sombra da incerteza. Uma das duvidas é se a produgéo de
petréleo em condig¢des tdo adversas continua factivel, ja que o prego do barril despencou de 150 para 40 doélares em meados
de dezembro. Adilson de Oliveira, do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, é especialista em
energia. Do prédio do século XIX do instituto, na Praia Vermelha, ele comandou uma equipe de professores e pesquisadores
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encarregada pelo governo de fazer um diagnéstico sobre a industria brasileira de bens e servigos do setor de petréleo.

O resultado foi um relatério de mais de 100 paginas. Quando o estudo foi encomendado, o barril havia superado os 100
ddlares. Mas a equipe de Oliveira nunca levou esse preco em consideracao. "Era l6gico que aquilo ndo ia se sustentar”, disse
o economista. O es-tudo trabalha com dois cenarios diferentes. Um, com o petrdleo na casa de 62?ddlares o barril, e outro a
46 dolares o barril. Em ambos, o projeto do pré-sal continua rentavel. "Estamos falando de pregos que s&o, no minino, o dobro
do que eram no comego da década", lembrou Oliveira. No caso do petréleo a 62?ddlares, estima-se que os investimentos no
setor serdo de 418?bilhdes de -dolares, de 2009 a 2025. A 46?ddlares o barril, os investimentos necessarios no mesmo
periodo seriam de 337 bilhdes de dodlares.

O entrave maior no momento ndo é o prego do petroleo. Para a maior parte do mercado, a alta era irreal. O Departamento de
Energia dos Estados Unidos, por exemplo, trabalha com estimativas de precgos oscilando entre 55 a 90 délares o barril, no
periodo de 2007 a 2025, o que representaria um pregco médio de 85 ddlares. A Pe-trobras também nao se assusta com a
queda da cotagdo. Técnicos que trabalham no planejamento da produgado no pré-sal asseguram que o projeto é viavel com o
preco do barril a 35 ddlares.

Na avaliagédo de Oliveira, uma queda de pregos abaixo desses patamares nao € interessante para os paises europeus, 0s
Estados Unidos e a China. Eles sabem que, nesse caso, a producdo de petréleo no Brasil, Canada e Africa seria
desestimulada, deixando-os dependentes dos paises arabes e da Venezuela. Ele ilustra sua tese com uma entrevista
concedida pelo entao secretario de Estado americano, Henry Kissinger, nos anos 70, durante a primeira crise do petréleo,
quando os prec¢os subiram de 3 para 12 délares o barril. Ao ser indagado sobre a questéo, Kissinger disse que aquela era a
melhor coisa que poderia ter acontecido, pois estimularia a produgao de petréleo no Mar do Norte. Foi exatamente o que
aconteceu, garantindo estabilidade de precos nas décadas seguintes. "Tudo o que os Estados Unidos e a Europa nao
querem ¢é ficar dependentes do Oriente Médio", disse Oliveira.

O que mais assusta é a falta de financiamento. Com a crise internacional, as fontes de crédito secaram. A falta de recursos
nao compromete os investimentos das empresas de petrdleo. No caso da Petrobras e suas parceiras, os recursos
necessarios para a producéo no pré-sal entre 2009 e 2015, estimados em 128 bilhées de dolares (sendo 98 bilhdes bancados
pela estatal), ja estdo garantidos. "As companhias de petréleo historicamente se autofinanciam”, explicou Oliveira. O problema
€ como garantir recursos para os fornecedores de equipamentos.

O aumento da produgéo de petréleo exigira a ampliagéo significativa da infra-estrutura até 2025. Segundo estimativas do
governo, sera necessaria a construcao de 59 plataformas, 8 refinarias e 52 navios. Isso, fora os barcos de apoio, dutos e mais
um sem-nUmero de equipamentos periféricos. Como o Brasil ndo quer ser apenas um exportador de petréleo - como os paises
do Oriente Médio, da Africa e a Venezuela -, a idéia & produzir a maior parte aqui mesmo. A grande duvida é se havera crédito
para financiar esses investimentos. Uma das alternativas, diz Oliveira, é atrair empresas de fora para se instalarem aqui, a fim
de que elas banquem seu financiamento. Outra parte tera que ser garantida pelo governo brasileiro.

Existem trés polos fornecedores de bens e servigos de petréleo. Um em Houston, nos Estados Unidos, com cerca de 500
empresas que fornecem para o golfo do México e Venezuela, responsavel por adicionar 2,8 bilhdes de ddlares a economia
americana por ano; outro na Asia, focado na industria naval; e o tltimo na Inglaterra e Noruega. O que se quer é que o Brasil
surja como um novo pdlo, fornecendo ndo sé para a industria nacional, mas para a América do Sul e Africa. Para isso ha
urgéncia em capacitar industrial e tecnologicamente os fornecedores locais de bens e servigos.

Ernani Torres, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, o BNDES, diz que o modelo de politica industrial
que a Noruega adotou para capacitar sua industria, na década de 70, apds as descobertas de petréleo no Mar do Norte, é o
que o Brasil acredita ser o melhor a ser seguido. A Noruega estabeleceu como condigédo para as companhias explorarem
petréleo a contrapartida de transferirem tecnologia e de adquirirem bens e servigos no mercado local. Também adotou uma
politica de incentivo direto aos fornecedores locais.

No BNDES, trés grupos desenvolvem estudos com vistas a preparar a industria nacional para as novas demandas por bens e
servigos. Um dos gargalos € a pouca integracao das empresas brasileiras com o sistema cientifico e tecnoldgico das
universidades. A capacitagdo da mao-de-obra é outra grande dificuldade. O Programa de Mobilizagdo da Industria de
Petroleo, coordenado pela Petrobras, ja treinou 180 mil pessoas, e o objetivo é treinar mais 120 mil nos préximos dois anos.
Mas ainda € um numero reduzido frente as necessidades.

Em 2025, com a producgéo brasileira saltando para 5,7 milhdes de barris diarios, espera-se que as receitas com exportagdo do
combustivel cheguem a 60?bilhées de ddlares (caso os pregos estejam estabilizados em torno de 60?ddlares o barril). A
arrecadacao fiscal com o pe-tréleo seria de 120 bilhdes de ddlares.

"O risco de uma entrada tao facil de recursos é de acomodagao”, alerta Ernani Torres. "Isso aconteceu em varios paises que
deixaram sua industria de-saparecer para viver apenas das receitas geradas pela exportagao do dleo."

O governo tera que dar respostas ra-pidas a todas essas questdes. As descobertas no pré-sal, ainda que espetaculares,
podem ter acontecido no que talvez seja o Ultimo sopro da civilizagao do petréleo. E provavel que, ja no préximo meio século,
novas fontes de energia estejam a ponto de substitui-lo. "Daqui a 50 anos, o petréleo ficara cada vez menos importante, como
ocorreu com o carvao no final do século XIX", disse Adilson Oliveira. "O pré-sal é uma grande janela de oportunidade para o

Brasil dar um salto tecnolégico. Temos 20, 30?anos para isso. E uma oportunidade fantastica, mas n&o vira naturalmente." &
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